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I - Đặc điểm tình hình.

Xã Gia Khánh nằm ở phía đông huyện Gia Lộc, cách trung tâm huyện Gia lộc khoảng 1 km. Diện tích đất tự nhiên khoảng 449.41ha.  Xã Gia Khánh gồm 4 thôn (thôn Bình Đê, thôn Cao Lý, thôn Gia Bùi, thôn Cao Dương). Dân số năm 2015, khoảng 6500 người với 1700 hộ dân sinh sống.
Trường Tiểu học Gia Khánh được thành lập năm 1956. Gần 60 năm xây dựng và trưởng thành, vượt khó đi lên kể cả về cơ sở vật chất cũng như chất lượng giảng dạy. Phong trào thi đua "Hai tốt" của nhà trường được lan tỏa rộng khắp. Trong những năm qua, nhà trường có rất nhiều cố gắng trong việc thực hiện và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Nhà trường có thành tích  trên 20 năm liên tục đạt danh hiệu Tập thể Lao động Tiên tiến. Năm học 2009- 2010, 2010- 2011 trường đạt danh hiệu Tập thể Lao động Xuất sắc. Đội ngũ giáo viên có trình độ trên chuẩn đạt tỉ lệ 100%, nhiệt tình, đoàn kết gắn bó với nghề nghiệp. Các tổ chuyên môn trong nhà trường nhiều năm đạt danh hiệu thi đua “Tập thể Lao động Xuất sắc”, “Tập thể Lao động Tiên tiến”; Chi bộ, Công đoàn, Đoàn Đội đều đạt danh hiệu vững mạnh xuất sắc. Hằng năm cán bộ giáo viên đạt danh hiệu “Chiến sĩ thi đua Cấp Cơ sở”, “Lao động Tiên tiến” đạt tỉ lệ cao(75 %). Chất lượng giáo dục toàn diện của học sinh và chất lượng học sinh giỏi các cấp đạt tỉ lệ cao, luôn được giữ vững. Năm 2008, nhà trường được công nhận trường Chuẩn Quốc gia mức độ I. Chi bộ liên tục được công nhận Trong sạch - Vững mạnh. Chất lượng giáo dục ngày càng được nâng cao. Nhân dân, cha mẹ học sinh tin tưởng vào nhà trường.
Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2015- 2020, tầm nhìn 2025 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hiệu trưởng nhà trường và hoạt động của Ban Giám hiệu cũng như toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên, học sinh nhà trường. Xây dựng và triển khai kế hoạch chiến lược của trường Tiểu học Gia Khánh là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện Nghị quyết của Chính phủ về đổi mới giáo dục phổ thông, chỉ đạo của Sở Giáo dục - Đào tạo Hải Dương, Phòng Giáo dục - Đào tạo huyện Gia Lộc. Trường Tiểu học Gia Khánh cùng các trường trong toàn huyện xây dựng ngành giáo dục Huyện Gia Lộc nói chung và xã  Gia Khánh nói riêng phát triển theo kịp yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội của tỉnh và cả đất nước.

* Phân tích môi trường.

1- Môi trường bên trong.

1.1- Điểm mạnh

+ Cơ cấu tổ chức: 

Trường có 4 tổ chuyên môn: Tổ 1; Tổ 2+3; Tổ 4+5; Tổ Văn phòng; với tổng số cán bộ giáo viên: 29 đồng chí (Cán bộ quản lý: 2; Giáo viên: 24; Nhân viên: 3)
+ Trình độ CM: 
- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên có trình độ đạt chuẩn và trên chuẩn, trong đó giáo viên có 24 đồng chí có trình độ đại học và cao đẳng, tỉ lệ trên chuẩn 100 %; nhân viên có 1 đồng chí trình độ đại học và 01 cao đẳng, 1 đồng chí  trình độ trung cấp đang theo học cao đẳng.
- Công tác tổ chức quản lý Ban giám hiệu: Có tầm nhìn khoa học, sáng tạo. Kế hoạch có tính khả thi và sát thực tế. Công tác tổ chức triển khai đánh giá sâu sát thực chất, được sự tin tưởng cao của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.

- Đội ngũ cán bộ giáo viên nhân viên nhiệt tình, có trách nhiệm, yêu nghề, gắn bó với nhà trường, mong muốn nhà trường phát triển, chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đa số đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

+ Chất lượng học sinh: 

· Kết quả học lực 5 năm liền kề.

- Kết quả giáo dục toàn diện. 

	Năm học
	Sĩ số
	Xếp loại giáo dục
	Ghi chú

	
	
	G
	K
	TB
	Y
	

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	

	2010-2011
	414
	204
	49.3
	153
	37.0
	58
	14.0
	2
	0.5
	

	2011-2012
	395
	207
	52.4
	133
	33.7
	53
	13.4
	2
	0.5
	

	2012-2013
	402
	212
	52.7
	123
	30.6
	65
	16.2
	2
	0.5
	

	2013-2014
	426
	210
	4.93
	145
	34.6
	60
	14.1
	11
	2.6
	


* Năm học 2014 - 2015 kết quả học tập và rèn luyện của học sinh theo Thông tư 30/2014/TT- BGD&ĐT ngày 28/8/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo  như sau:
	Năm học
	Sĩ số
	 Phẩm chất 
	 Năng lực 
	Kiến thức-Kĩ năng

	
	
	
	
	

	
	
	Đạt
	Chưa đạt
	Đạt
	Chưa đạt
	Hoàn thành
	Chưa hoàn thành

	2014-2015
	437
	437
	0
	437
	0
	434
	3

	2015-2016
	482
	
	
	
	
	
	


* Năm học 2014 - 2015 danh hiệu thi đua của học sinh theo Thông tư 30/2014/TT- BGD&ĐT ngày 28/8/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo  như sau:
	Năm học
	HS hoàn thành XS các môn học và rèn luyện
	HS hoàn thành Tốt các môn học và rèn luyện
	Hoàn thành chương trình tiểu học

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2014-2015
	193
	43.7
	150
	34,0
	78
	100


* Chất lượng học sinh mũi nhọn:


- Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi luôn được nhà trường chú trọng. Trường đã tổ chức được 100% học sinh khối 3,4,5 học môn tự chọn Tin học và 100% học sinh toàn trường học môn Tiếng Anh. 

- Nhà trường đã có nhiều biện pháp thực hiện công tác bồi dưỡng các đội tuyển, viết chữ đẹp, Tiếng Anh. Chính vì vậy, chất lượng mũi nhọn của nhà trường có sự tiến bộ. 

- Kết quả HS đạt giải qua các hội thi.
	TT
	Tên hội thi
	Cấp huyện
	Cấp tỉnh

	
	
	2013 -2014
	2014 -2015
	2013-2014
	2014-2015

	1
	Olympic HS TH 
	2
	
	2
	

	2
	Viết chữ đẹp
	7
	
	1
	

	3
	Olympic Tiếng Anh
	1
	7
	
	

	4
	Trạng nhí T.Anh
	5
	6
	
	

	Tổng
	15
	13
	2
	0


· Thống kê số lượng, trình độ đội ngũ CBQL, giáo viên, nhân viên giai đoạn 2013 - 2015:

	Năm học
	Số lớp
	Số HS
	Số lượng
	Trình độ
	Tỉ lệ Giáo viên/lớp

	
	
	
	CBQL
	GV
	NV
	CBQL
	Giáo viên
	Nhân viên
	

	
	
	
	
	
	
	TH
	CĐ
	ĐH
	TH
	CĐ
	ĐH
	TC
	CĐ
	ĐH
	

	2013-2014
	15
	402
	2
	23
	3
	
	
	2
	0
	3
	21
	1
	1
	1
	1,53

	2014-2015
	16
	437
	2
	24
	3
	
	
	2
	
	5
	19
	1
	1
	1
	1,50

	2015-2016
	16
	482
	2
	24
	3
	
	
	2
	
	4
	20
	1
	1
	1
	1,50



Nhận xét, đánh giá. 

Tỷ lệ giáo viên có trình độ trên chuẩn cao.
* Thống kê: Cơ cấu giới tính, độ tuổi đội ngũ giáo viên 

	Năm học
	Chia ra theo giới tính
	Chia ra theo độ tuổi
	 Đáng viên

	
	TS
	Nữ
	CBQL
	GV
	NV
	CBQL
	GV
	NV
	TS
	Nữ

	
	
	
	TS
	Nữ
	TS
	Nữ
	TS
	Nữ
	35-45
	50-55-
	<30
	30-40
	40-50
	>50
	<35
	 -45
	>45
	
	

	2013

2014
	28
	24
	2
	1
	23
	20
	3
	3
	1
	1
	8
	10
	4
	1
	3
	0
	
	22
	18

	20142015
	29
	25
	2
	1
	24
	21
	3
	3
	1
	1
	7
	11
	4
	2
	3
	0
	
	23
	19

	2015

2016
	29
	25
	2
	1
	24
	21
	3
	3
	1
	1
	7
	11
	4
	2
	3
	0
	
	24
	20


Nhận xét dánh giá:

- Giáo viên nữ chiếm đa số, chiếm 87%. Đa số là giáo viên trong độ tuổi dưới 40, đạt hiệu quả công tác cao hơn.


* Thống kê giáo viên theo cơ cấu bộ môn. 
	Năm học
	TS

GV

đứng lớp
	Chia ra theo bộ môn
	Thừa(+) Thiếu (-)Giáo viên theo bộ môn

	
	
	Văn hoá
	Âm nhạc
	Mỹ thuật
	Ngoại ngữ
	Thể dục
	Tin học
	Văn hoá
	Âm nhạc
	Mỹ thuật
	Ngoại ngữ
	Thể dục
	Tin học
	Khác

	2013

2014
	23
	18
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2014

2015
	24
	19
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2014

2015
	24
	19
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


- Đủ số lượng và cơ cấu giáo viên.

* Chất lượng phổ cập.

- Điều tra trẻ trong độ tuổi phổ cập một cách nghiêm túc, huy động trẻ 6 tuổi ra lớp đạt tỷ lệ 100%.

- Tỷ lệ hoàn thành chương trình bậc tiểu học năm học 2013- 2014; 2014- 2015; 2015 – 2016 đạt 100%  
- Đơn vị đạt chuẩn phổ cập mức độ 2.

* Cơ sở vật chất năm học 2015-2016
- Tổng diện tích 5894m2, bình quân 12,2 m2/ học sinh. 
Tháng 6 năm 2015, thực hiện Quyết định của UBND huyện Gia Lộc, địa phương tiến hành phá dỡ khu nhà lớp học và hiệu bộ 2 tầng 6 phòng và một số phòng làm việc. Để xây mới khu nhà lớp học 3 tầng 9 phòng. Khi khu nhà xây xong đưa vào sử dụng nhà trường sẽ có:

- Phòng học: 17 phòng 

- Phòng làm việc: 8 phòng ( Phòng hiệu trưởng, phòng Phó hiệu trưởng, VT-KT, Y tế, Bảo vệ, Phòng Truyền thống và Đội, Phòng chuyên môn, phòng họp hội đồng) .

-Phòng chức năng và bộ môn: 3 Phòng (Tin học, GDNT, Ngoại ngữ) và các trang thiết bị khác.

- Phòng thư viện: 02 phòng ( phòng kho, phòng đọc HS) và thư viện xanh.

- Phòng thiết bị: 01 phòng, đảm bảo đủ các thiết bị tối thiểu  phục vụ cho công tác giảng dạy của giáo viên và học tập của HS. Có 21 máy tính, 2 máy chiếu.

* Điểm hạn chế.

- Tổ chức quản lý của Ban giám hiệu: Chưa có nhiều sáng tạo trong quản lý.

- Đánh giá chất lượng chuyên môn của giáo viên còn mang tính động viên. 

- Đội ngũ giáo viên, nhân viên: trình  độ chuyên môn còn chưa được đồng đều.
- Chất lượng học sinh: 

+ Chất lượng học sinh tham gia các hội thi chưa có giải cao, số lượng học sinh tham gia dự thi chưa nhiều.

- Cơ sở vật chất chưa đáp ứng yêu cầu hiện nay: Nhà lớp học cũ đang xuống cấp; chưa có Hiệu bộ, một số phòng làm việc bố trí tạm chưa phù hợp với đặc thù; Phòng Thư viện và thiết bị là nhà cấp 4 đã xuống cấp ; Sân thể dục chưa đủ diện tích, chất lượng mặt sân còn chưa phẳng còn nhiều gạch nhấp nhô; chưa có bể bơi;  nhà vệ sinh của học sinh không đảm bảo yêu cầu; thư viện: sách, thiết bị còn nghèo.
2. Môi trường bên ngoài.

2.1. Thời cơ.

- Có sự quan tâm của các cấp lãnh đạo địa phương, sự đồng tình của tập thể cán bộ giáo viên, nhân viên, sự tín nhiệm của phụ huynh và học sinh. Đội ngũ có nhiều giáo viên trẻ, trình độ trên chuẩn đạt 100%, giáo viên có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt.

2.2. Thách thức.

- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục từ cha mẹ học sinh và xã hội trong thời kỳ hội nhập.

- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên phải đáp ứng được nhu cầu đổi mới giáo dục.

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, quản lý, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ giáo viên, nhân viên.

II. Các vấn đề chiến lược.

1. Xác định các vấn đề ưu tiên.

- Xây dựng đủ cơ sở vật chất của nhà trường theo quy định của Điều lệ trường tiểu học, nhằm khắc phục những điểm hạn chế của nhà trường về cơ sở vật chất.

- Nâng cao chất lượng hoạt động dạy- học trong nhà trường.  

- Đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên.

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy- học và công tác quản lý.

- Áp dụng chuẩn nghề nghiệp giáo viên tiểu học, việc đánh giá xếp loại giáo viên và hoạt động của nhà trường, công tác quản lý và giảng dạy.

2. Định hướng chiến lược.

2.1. Tầm nhìn.

- Xây dựng một ngôi trường thân thiện, chất lượng. Nơi học sinh tin cậy. Một chiếc nôi rèn luyện để giáo viên và học sinh luôn có khát vọng vươn lên.

2.2. Sứ mệnh.

- Tạo dựng một môi trường học tập thân thiện, nề nếp, kỷ cương, có chất lượng giúp học sinh phát triển toàn diện, tự tin trong cuộc sống.

2.3.  Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường.

Tình đoàn kết.

Tinh thần trách nhiệm

Lòng nhân ái

Tính trung thực

Sự hợp tác



Hướng vươn lên


3. Dự báo quy mô giáo dục của nhà trường và các điều kiện đảm bảo quy mô giai đoạn 2015-2020.


3.1. Dự báo số lượng học sinh Tiểu học giai đoạn 2015-2020.

 Bảng: Dự báo dân số trong độ tuổi đến trường Tiểu học giai đoạn 2015- 2020.
	Năm
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	 2020

	Dân số 6 tuổi
	118
	116
	119
	113
	106
	101

	Dân số 6-10 tuổi
	482
	523
	553
	570
	568
	552


- Dân số trong độ tuổi đến trường khá đều ở các năm, song cũng có năm đột biến tăng cao.

3.2. Dự báo các tỷ lệ học sinh vào lớp 1, học sinh lên lớp, học sinh lưu ban, học sinh bỏ học và học sinh tốt nghiệp Tiểu học.

Bảng: Dự báo các tỷ lệ học sinh vào lớp 1, học sinh lên lớp, học sinh lưu ban , học sinh bỏ học và học sinh tốt nghiệp Tiểu học giai đoạn 2015-2020.
	Giai đoạn
	Tỷ lệ HS vào lớp 1
	Tỷ lệ HS lên lớp
	Tỷ lệ HS lưu ban
	Tỷ lệ HS bỏ học
	Tỷ lệ HS

HTCTTH

	2015- 2016
	118
	   99.1%
	0,9%
	0
	100%

	2016- 2017
	116
	99.1%
	0,9%
	0
	100%

	2017- 2018
	119
	99.1%
	0,9%
	0
	100%

	2018- 2019
	113
	99.1%
	0,9%
	0
	100%

	2019- 2020
	106
	99.0%
	1%
	0
	100%

	2020- 2021
	101
	99.0
	1%
	0
	100%


Nhận xét, đánh giá.

- Tỷ lệ học sinh vào lớp 1 tăng dần ở các giai đoạn sau.

- Tỷ lệ học sinh lên lớp cao 99%,  
- Không có học sinh bỏ học. Tỷ lệ học sinh hoàn thành chương trình tiểu học cao đạt 100%.


3.3 Dự báo số lượng học sinh giai đoạn 2015- 2020.

Bảng: Dự báo số lượng học sinh giai đoạn 2015- 2020.
	Năm học
	HS Lớp 1
	HS Lớp 2
	HS Lớp 3
	HS Lớp 4
	HS Lớp 5
	Tổng số

	
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp
	Số HS
	Số lớp

	2015-2016
	118
	4
	107
	4
	95
	3
	88
	3
	74
	2
	482
	16

	2016-2017
	116
	4
	117
	4
	107
	4
	95
	3
	88
	3
	523
	18

	2017-2018
	119
	4
	115
	4
	117
	4
	107
	4
	95
	3
	553
	19

	2018-2019
	113
	4
	118
	4
	115
	4
	117
	4
	107
	4
	570
	20

	2019-2020
	106
	3
	112
	4
	118
	4
	115
	4
	117
	4
	568
	19

	2020-2021
	101
	3
	106
	4
	112
	4
	118
	4
	115
	4
	552 
	19


3.4: Dự báo các điều kiện CSVC theo tiêu chuẩn của trường đạt chuẩn Quốc gia.


Bảng : Dự báo các điều kiện về CSVC của nhà trường giai đoạn 2015-2020
	Năm học
	Khối phòng học
	Khối phòng làm việc
	Ghi chú

	
	TS
	Phòng học KCCT
	Phòng học bộ môn
	Tỷ lệ phòng học/lớp
	Thư viện
	Thiết bị
	Phòng truyền thống
	Nhà tập đa năng
	Phòng làm việc

BGH  tổ CM
	Phòng họp
	

	2015-2016
	19
	16
	3
	1,18
	2
	2
	0
	0
	4
	1
	

	2016-2017
	21
	18
	3
	1,16
	2
	2
	0
	0
	4
	1
	

	2017-2018
	22
	19
	3
	1,15
	2
	2
	0
	0
	4
	1
	

	2018-2019
	23
	20
	3
	1,15
	2
	2
	0
	0
	4
	1
	

	2019-2020
	22
	19
	1
	1,15
	2
	2
	0
	0
	4
	1
	


3.5: Dự báo số lượng cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên giai đoạn 2015-2020.


Bảng: Dự báo số lượng cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên của nhà trường giai đoạn 2015-2020.
	Năm học
	Tổng số
	Cán bộ quản lý
	Giáo viên
	TPT Đội
	Nhân viên

	
	Hiện có
	Cần có
	Hiện có
	Cần có
	Hiện có
	Cần có
	Hiện có
	Cần có
	Hiện có
	Cần có

	2015-2016
	28
	30
	2
	2
	23
	24
	0
	1
	3
	3

	2016-2017
	
	34
	2
	2
	
	28
	
	1
	3
	3

	2017-2018
	
	35
	2
	2
	
	29
	
	1
	3
	3

	2018-2019
	
	37
	2
	2
	
	   31
	
	   1
	3
	3

	2019-2020
	
	35
	2
	2
	
	29
	
	1
	3
	3


Bảng: Thống kê số lượng CBQL, nhân viên, giáo viên của nhà trường nghỉ hưu giai đoạn 2015-2020.

	Môn

Năm
	Tổng số
	QL
	GV
	NV
	Chia ra theo cơ cấu bộ môn

	
	
	
	
	
	GVVH
	GVAN
	GVMT
	GVNN
	GVTD
	GVTH

	2015-2016
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2016-2017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2017-2018
	2
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	

	2018-2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019-2020
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	


Bảng: Phân tích nhu cầu giáo viên cần có theo bộ môn giai đoạn 2015- 2020.
	Năm học
	Tổng số
 
	Chia ra theo bộ môn
	Số GV theo bộ môn cần bổ sung

	
	
	TPT Đội
	VH
	AN
	MT
	NN
	TD
	Tin
	VH 
	ÂN 
	MT 
	NN 
	TD 
	 Tin 
	Đội


	2015-2016
	25
	1
	19
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	2016-2017
	29
	1
	22
	1
	1
	2
	1
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	2017-2018
	   30
	1
	23
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	2018-2019
	32
	1
	25
	1
	1
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	2019-2020
	31
	1
	23
	1
	1
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	


III. Mục tiêu, chỉ tiêu và phương châm hành động.

1. Mục tiêu chung.

Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, là mô hình giáo dục hiện đại, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển với đất nước và thời đại.

2. Chỉ tiêu cụ thể.

2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.

- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 80%.

- Tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy. Phấn đấu trên 90% giáo viên sử dụng thành thạo máy tính.

- Số tiết sử dụng công nghệ thông tin trên 10%.

- 100% tổ chuyên môn đạt trình độ trên chuẩn. Trong đó tổ trưởng chuyên môn có trình độ đại học.

2.2. Học sinh- quy mô.

- Lớp học duy trì 16-19 lớp.

- Học sinh: 480 em đến 550 em.

* Chất lượng học tập.

-  Đánh giá thường xuyên quá trình học tập các môn học:
+ Hoàn thành: 99.0%

+ Chưa hoàn thành: 0.1 %

- Hình thành và phát triển một số năng lực: 100% đạt

- Hình thành và phát triển phẩm chất: 100% đạt

+ Có học sinh giỏi cấp huyện, cấp tỉnh (nếu các cấp tổ chức)


+ Cuối năm HT chương trình lớp học: 99.0%. HTCTTH: 100%
- Học sinh được trang bị kỹ năng sống cơ bản, biết giao tiếp, ứng xử đúng mực. Tích cực, tự giác tham gia các hoạt động ngoài giờ lên lớp, giúp đỡ bạn cùng tiến bộ.

2.3. Cơ sở vật chất.

- Tham mưu với địa phương xây dựng lại nhà vệ sinh học sinh, tu sửa nhà lớp học, xây dựng bếp ăn bán trú, xây dựng thêm phòng học bộ môn.

- Trang bị các thiết bị dạy và học; bổ sung sách truyện trong thư viện.
- Xây dựng khuôn viên nhà trường đảm bảo môi trường sư phạm xanh - sạch - đẹp.

3. Phương châm hành động: 
"Chất lượng giáo dục là danh dự của nhà trường".
IV. Các giải pháp chiến lược.

1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả chất lượng học sinh.

- Nâng cao chất lượng và hiệu quả chất lượng toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học, dạy học theo chuẩn kiến thức, kỹ năng và đánh giá xếp loại học sinh theo thông tư 30/TT-BGD& ĐT.

- Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.

- Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên bộ môn.

2. Xây dựng phát triển đội ngũ.

- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng: có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học; có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.

- Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn.

3. Cơ sở vật chất.

- Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá theo các quy định hiện hành. 
- Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
- Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, kế toán, nhân viên thiết bị là những người tổ chức quản lí và hướng dẫn sử dụng có hiệu quả CSVC và các trang thiết bị của nhà trường.
4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin.

- Triển khai việc dạy Tin học từ lớp 3 đến lớp 5

- Triển khai sâu rộng việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, trong giảng dạy, sử dụng hiệu quả Website của trường góp phần nâng cao chất lượng quản lý dạy và học. Động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng được máy tính phục vụ cho việc dạy và học.

- Người phụ trách: Phó Hiệu trưởng, GV tin học.

5. Huy động mọi nguồn lực xã hội hoá vào hoạt động giáo dục.

- Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

- Huy động các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.

+ Nguồn lực tài chính.

- Ngân sách Nhà nước.

- Ngoài ngân sách "Từ công tác xã hội hoá giáo dục; sự đóng góp của  cha mẹ  học sinh; các cá nhân, các doanh nghiệp, nhà hảo tâm"

+ Nguồn lực vật chất.

- Khuôn viên nhà trường, phòng học, phòng làm việc và các công trình khác.

- Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy và học.

- Người phụ trách: Ban giám hiệu, Ban chấp hành Công đoàn, BCH Chi đoàn,  Hội cha mẹ HS.
V. Tổ chức thực hiện, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch.

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược.

- Hàng năm, Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, phụ huynh học sinh, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường .
2. Tổ chức thực hiện
- BGH tham mưu với Cấp ủy Đảng, chính quyền địa phương về Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2015-2020.

- Ban chỉ đạo thực hiện chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược.

 Giai đoạn 1: Từ năm 2015- 2018.

- Tham mưu với địa phương tu sửa nhà lớp học, xây nhà vệ sinh học sinh.

- Kiểm tra, hoàn thiện các tiêu chí trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 sau 5 năm. 
- Xây dựng bổ sung Nhà hiệu bộ và các phòng học, phòng bộ môn còn thiếu. 
- Xây dựng thư viện Tiên tiến vào năm 2018.

 Giai đoạn 2: Từ năm 2018- 2020. 

- Tham mưu với địa phương xây bếp ăn bán trú, xây bể bơi, cải tạo nâng cấp tường bao, sân tập thể dục.
- Phấn đấu kiểm định chất lượng đạt cấp độ 3 vào năm 2020.
- Duy trì trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1, phấn đấu các tiêu chuẩn của trường chuẩn quốc gia mức độ 2    


4. Đối với Hiệu trưởng: 

- Tổ chức triển khai kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

5. Đối  với Phó hiệu trưởng: 

- Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

6. Đối với tổ trưởng chuyên môn: 

- Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

7. Đối với cán bộ, giáo viên, nhân viên: 

Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp thực hiện kế hoạch.

	Nơi nhận:

- Phòng GD-ĐT (Để báo cáo);
- CBGV, nhân viên (Để thực hiện),
- Lưu VT.
	HIỆU TRƯỞNG

(Đã kí)
Dương Văn Thực
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